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सार ¼Abstract½ 

वतªमान वैिĵक एव ंतकनीकì पåरवेश म¤ उ¸च िश±ा का Öवłप तेजी स ेपåरवितªत हो रहा ह।ै आज उ¸च िश±ा का उĥÔेय केवल 
िवīािथªयŌ को िवषयगत एवं सैĦािंतक ²ान ÿदान करना नहé ह,ै बिÐक उÆह¤ बदलते सामािजक, आिथªक, तकनीकì और Óयावसाियक 
पåरवेश के अनłुप स±म बनाना भी ह।ै रोजगार के Öवłप म¤ हो रह े पåरवतªन, िडिजटल तकनीक का िवÖतार,  कृिýम बिुĦम°ा, 
Öवचालन, उīिमता तथा ²ान -आधाåरत अथªÓयवÖथा ने िवīािथªयŌ के िलए पारंपåरक श±ैिणक योµयता के साथ-साथ Óयावहाåरक एव ं
रोजगारपरक कौशलŌ कì आवÔयकता को अÂयिधक महÂवपणूª बना िदया ह।ै कौशल िवकास से आशय केवल िकसी िवशेष Óयवसाय 
से संबंिधत तकनीकì द±ता से नहé ह,ै बिÐक इसम¤ सचंार कौशल, समÖया  -समाधान ±मता , आलोचनाÂमक िचंतन, रचनाÂमकता, 
िडिजटल सा±रता, नेतÂृव, सहयोग, समय -ÿबंधन , िनणªय लने ेकì ±मता, उīमशीलता तथा िनरंतर सीखने कì ÿविृ° भी सिÌमिलत 
ह§। िवĵ ब§क भी वतªमान ®म बाजार के सदंभª म¤ स²ंानाÂमक, सामािजक -भावनाÂमक , तकनीकì, उīमशीलता तथा िडिजटल कौशलŌ 
को महÂवपणूª मानता ह।ै भारत म¤ राÕůीय िश±ा नीित 2020 न ेउ¸च िश±ा को अिधक बहòिवषयक, लचीला, कौशल -आधाåरत एवं 

रोजगारोÆमखु बनाने पर िवशेष बल िदया ह।ै नीित म¤  Óयावसाियक िश±ा को मु́ यधारा कì िश±ा से जोड़ने तथा उ¸च िश±ा सÖंथानŌ 
म¤ कौशल, इटंनªिशप एव ंअÿ¤िटसिशप जैसी ÓयवÖथाओ ंको बढ़ावा देने कì िदशा ÖपĶ कì गई ह।ै ÿÖततु शोध -पý म¤ उ¸च िश±ा म¤ 
कौशल िवकास कì आवÔयकता, उसकì भिूमका, रोजगारपरकता म¤ योगदान, वतªमान चनुौितयŌ तथा कौशल -आधाåरत उ¸च िश±ा 
को ÿभावी बनान ेके उपायŌ का िवĴेषण िकया गया ह।ै अÅययन का िनÕकषª ह ै िक उ¸च िश±ा को ²ान और कौशल के सतंुिलत 
समÆवय कì िदशा म¤ आगे बढ़ना होगा, तािक िवīाथê केवल िडúीधारी न बन¤, बिÐक स±म, आÂमिनभªर, रोजगार योµय और 
िजÌमेदार नागåरक के łप म¤ िवकिसत हो सक¤ । 
मु´य शÊद- कौशल िवकास, उ¸च िश±ा, रोजगारपरकता, Óयावसाियक िश±ा, िडिजटल कौशल, उīिमता, Employability, 

Skill Development 
1. ÿÖतावना : 
इ³कìसवé सदी म¤ िश±ा कì अवधारणा Óयापक łप से पåरवितªत हòई है। औīोिगक एवं तकनीकì िवकास, वĵैीकरण, िडिजटल øांित 
तथा ²ान -आधाåरत अथªÓयवÖथा ने िश±ा के उĥÔेयŌ को नए सदंभª ÿदान िकए ह§। वतªमान समय म¤ िवīाथê स ेकेवल यह अप±ेा नहé 

कì जाती िक वह िकसी िवषय के तÃयŌ एवं  िसĦातंŌ को याद रखे, बिÐक उससे यह अपे±ा कì जाती ह ै िक वह ÿाĮ ²ान को 
वाÖतिवक जीवन कì पåरिÖथितयŌ म¤ लाग ूकर सके, समÖयाओ ंका समाधान कर सके, नई पåरिÖथितयŌ के अनसुार Öवय ंको ढाल सके 
तथा िनरंतर सीखता रहे। उ¸च िश±ा िकसी भी राÕů के मानव संसाधन िवकास का महÂवपणूª आधार ह।ै िवĵिवīालय एव ं
महािवīालय ऐस े मानव ससंाधन तैयार करते ह§ जो भिवÕय म¤ िश±क, ÿशासक, व²ैािनक, उīमी, तकनीकì िवशेष², सामािजक 
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कायªकताª तथा िविभÆन Óयावसाियक ±ेýŌ म¤ योगदान दतेे ह§। इसिलए उ¸च िश±ा कì गणुव°ा का मÐूयांकन केवल परी±ा पåरणाम 
अथवा िडúी ÿाĮ करन ेकì सं́ या से नहé िकया जा सकता। इसके िलए यह देखना भी आवÔयक ह ै िक उ¸च िश±ा िवīािथªयŌ म¤ 
कौन -कौन सी ±मताओ ंका िवकास कर रही है।  
िवĵिवīालय अनदुान आयोग के Learning Outcomes & Based Curriculum Framework म¤ भी उ¸च िश±ा को 
²ान, समझ, कौशल, ŀिĶकोण एवं मÐूयŌ के अपेि±त समंतदपदह वनजबवउम े से जोड़ने पर बल िदया गया ह।ै इसका उĥÔेय 
िवīािथªयŌ को ऐसी ±मताओ ंस ेयĉु करना ह ैिजÆह¤ व ेिश±ा के बाद वाÖतिवक जीवन म¤ उपयोग कर सक¤ । 
इसी संदभª म¤ कौशल िवकास उ¸च िश±ा का एक अिनवायª घटक बनकर उभरा ह।ै यिद िवīाथê के पास उ¸च श±ैिणक योµयता तो ह,ै 
लेिकन वह ÿभावी ढंग से संवाद नहé कर सकता, िडिजटल ससंाधनŌ का उपयोग नहé कर सकता, समÖया का िवĴेषण नहé कर 
सकता अथवा अपने ²ान को Óयावहाåरक कायª म¤ पåरवितªत नहé कर सकता, तो उसकì रोजगारपरकता सीिमत हो सकती ह।ै 
अतः वतªमान समय कì उ¸च िश±ा को "Degree&oriented Education"से आगे बढ़कर "Knowledge, Skill and 

Competency & oriented Education" कì ओर बढ़न ेकì आवÔयकता ह।ै 
2. अÅययन के उĥेÔय : 
ÿÖतुत अÅययन के ÿमखु उĥÔेय िनÌनिलिखत ह§ - 
1.उ¸च िश±ा म¤ कौशल िवकास कì आवÔयकता एव ंमहßव का िवĴेषण करना। 
2.िवīािथªयŌ कì रोजगारपरकता बढ़ाने म¤ कौशल िवकास कì भिूमका का अÅययन करना। 
3.उ¸च िश±ा म¤ तकनीकì एवं गैर -तकनीकì कौशलŌ कì आवÔयकता को ÖपĶ करना। 
4.राÕůीय िश±ा नीित 2020 के सदंभª म¤ कौशल -आधाåरत उ¸च िश±ा कì सभंावनाओ ंका िवĴेषण करना।  
5.उ¸च िश±ा सÖंथानŌ म¤ कौशल िवकास के सम± उपिÖथत ÿमखु चनुौितयŌ कì पहचान करना। 
6.कौशल  -आधाåरत उ¸च िश±ा को अिधक प ◌र्भावी बनान ेके िलए Óयावहाåरक सझुाव ÿÖतुत करना। 
3. शोध -पĦत ि◌: 
ÿÖतुत अÅययन वणªनाÂमक एवं िवĴेषणाÂमक ÿकृित का ह।ै अÅययन म¤ मु́ यतः िĬतीयक ąोतŌ का उपयोग िकया गया ह।ै इसके िलए 
राÕůीय िश±ा नीित 2020, िवĵिवīालय अनुदान आयोग के िविभÆन आिधकाåरक दÖतावेजŌ, National Credit Framework 

¼NCrF½] उ¸च िश±ा एवं कौशल िवकास स े संबंिधत सरकारी दÖतावेजŌ तथा अंतरराÕůीय संÖथाओ ं कì ÿकािशत सामúी का 
अÅययन िकया गया ह।ै 
अÅययन म¤ कौशल िवकास को केवल Óयावसाियक ÿिश±ण तक सीिमत न रखते हòए तकनीकì कौशल, िडिजटल कौशल, संचार 
कौशल, आलोचनाÂमक िचंतन, समÖया -समाधान , नेतÂृव, सहयोग, रचनाÂमकता तथा उīमशीलता जसेै Óयापक आयामŌ के संदभª म¤ 
दखेा गया ह।ै 
4. सािहÂय समी±ा : 
उ¸च िश±ा एव ंकौशल िवकास के संबंध म¤ राÕůीय तथा अंतरराÕůीय Öतर पर पयाªĮ िवमशª उपलÊध ह।ै राÕůीय िश±ा नीित 2020 न े
िश±ा को अिधक समú, बहòिवषयक, Óयावहाåरक एव ं कौशल -उÆमखु बनाने कì आवÔयकता को रेखांिकत िकया ह।ै नीित म¤ 

Óयावसाियक िश±ा को मु́ यधारा कì िश±ा से जोड़न ेतथा िवīािथªयŌ को िविभÆन ÿकार के Óय ◌ावहाåरक अनभुव ÿदान करन ेपर 
बल िदया गया है। UGC के अनसुार गणुव°ापणूª उ¸च िश±ा का उĥÔेय केवल िवषय -िवशेष का ²ान ÿदान करना नहé , बिÐक 
िवīािथªयŌ म¤ बौिĦक िज²ासा, रचनाÂमकता, नैितकता, व²ैािनक ŀिĶकोण तथा 21वé सदी कì आवÔयक ±मताओ ं का िवकास 
करना भी ह।ै UGC कì वतªमान पहलŌ म¤ National Credit Framework, Academic Bank of Credits, 

multidisciplinary education तथा Curriculum and Credit Framework जैस ेÿावधान इसी Óयापक पåरवतªन का 
िहÖसा ह§। National Credit Framework िश±ा, Óयावसाियक ÿिश±ण, कौशल, अनभुवाÂमक अिधगम तथा िविभÆन ÿकार 
के learning pathways को एक Óयापक credit framework म¤ जोड़ने कì िदशा म¤ महÂवपणूª पहल ह।ै इससे िश±ा को 
अिधक लचीला एवं िवīाथê -क¤ िþत बनाने कì संभावना बढ़ती है। अंतरराष ◌्ůीय Öतर पर भी उ¸च िश±ा और कौशल िवकास को 
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रोजगार एव ंआिथªक िवकास स ेजोड़कर दखेा जा रहा है। िवĵ ब§क के अनसुार वतªमान ®म बाजार म¤ foundational एवं higher 
& order cognitive skills, socio & emotional skills, specialized technical and entrepreneurial skills 
तथा digital skills का महÂव बढ़ रहा ह।ै इस ÿकार उपलÊध सािहÂय स ेÖपĶ होता ह ैिक उ¸च िश±ा और कौशल िवकास को 
अलग -अलग ±ýेŌ के łप म¤ देखन ेके बजाय दोनŌ को परÖपर परूक łप म¤ समझना अिधक उपयĉु ह।ै  
5. उ¸च िश±ा म¤ कौशल िवकास कì भूिमका ¼Role of Skill Development in Higher Education½ - 

5.1 रोजगारपरकता म¤ वृिĦ: 

उ¸च िश±ा म¤ कौशल िवकास का सबसे महÂवपणूª उĥÔेय िवīािथªयŌ कì रोजगारपरकता ¼Employability½ को बढ़ाना ह।ै 
रोजगारपरकता स े आशय केवल नौकरी ÿाĮ करने कì ±मता स े नहé ह,ै बिÐक नौकरी ÿाĮ करन,े उस े ÿभावी ढगं स े करन,े नई 
िजÌमेदाåरयाँ úहण करन ेतथा बदलती पåरिÖथितयŌ के अनसुार अपन ेकौशल को िवकिसत करने कì ±मता स ेह।ै 
आज िनयोĉा ऐस ेयवुाओ ंकì अप±ेा करते ह§ जो िवषयगत ²ान के साथ -साथ समÖया-समाधान , संचार, टीमवकª , िडिजटल द±ता 
और िनणªय लने ेकì ±मता रखते हŌ। इसिलए उ¸च िश±ा सÖंथानŌ को पाठ्यøम म¤ ऐस ेअवसर उपलÊध करान ेचािहए िजनम¤ िवīाथê 
वाÖतिवक पåरिÖथितयŌ म¤ अपन े²ान एवं कौशल का ÿयोग कर सक¤ । 
5.2 तकनीकì एवं िडिजटल कौशल का िवकास: 
िडिजटल पåरवतªन न े लगभग ÿÂयेक Óयवसाय और पेश े को ÿभािवत िकया ह।ै िश±ा, ब§िकंग, ÖवाÖÃय, ÿशासन, Óयापार, संचार, 
मीिडया तथा उīोगŌ म¤ िडिजटल तकनीक का ÿयोग तेजी से बढ़ा है। इस पåरिÖथित म¤ िवīािथªयŌ के िलए केवल कंÈयटूर चलाना 
पयाªĮ नहé ह।ै उÆह¤ िडिजटल सचूना का मÐूयांकन, ऑनलाइन सहयोग, िडिजटल संचार, डेटा का आधारभतू िवĴेषण, साइबर सरु±ा 
संबंधी जागłकता तथा उभरती तकनीकŌ के िजÌमेदार उपयोग कì समझ भी आवÔयक ह।ै उ¸च िश±ा सÖंथानŌ म¤ िडिजटल कौशल 
को िवषय -िवशेष के साथ जोड़न ेसे िवīाथê भिवÕय कì कायª -ÓयवÖथा के िलए अिधक तैयार हो सकते ह§।  
5.3 सचंार कौशल का िवकास: 
िकसी भी ±ेý म¤ सफलता के िलए ÿभावी सचंार अÂयंत महÂवपणूª ह।ै िवīाथê के पास िवषय का अ¸छा ²ान होन ेके बावजूद यिद वह 
अपने िवचारŌ को ÖपĶ łप स े Óयĉ नहé कर पाता, तो उसके Óयावसाियक िवकास म¤ किठनाई हो सकती है। उ¸च िश±ा म¤ 
presentation, group discussion, seminar, debate, interview,  report writing,  academic writing तथा 
interpersonal communication जैसी गितिविधयŌ को िनयिमत łप से बढ़ावा िदया जाना चािहए। िश±क ÿिश±ण के संदभª 
म¤ यह और भी महÂवपणूª ह,ै ³यŌिक एक िश±क को केवल िवषय का ²ान नहé बिÐक उस े सरल, ÿभावी एव ं िवīािथªयŌ कì 
आवÔयकताओ ंके अनłुप ÿÖततु करने कì ±मता भी चािहए। 
5.4 आलोचनाÂमक िचतंन एवं समÖया -समाधान : 
आज के जिटल सामािजक एवं Óयावसाियक पåरवेश म¤ अनेक समÖयाओ ंका समाधान िकसी एक पुÖतक या िनधाªåरत उ°र स ेसंभव 
नहé ह।ै िवīािथªयŌ को पåरिÖथितयŌ का िवĴेषण करना, िविभÆन िवकÐपŌ पर िवचार करना तथा तािकª क आधार पर िनणªय लेना 
सीखना आवÔयक ह।ै इसके िलए उ¸च िश±ा म¤ case study, project based learning,  problem based learning, 

field study तथा experiential learning जैसी िविधयŌ का ÿयोग उपयोगी हो सकता ह।ै UGC के learning outcomes 
आधाåरत ŀिĶकोण म¤ भी िवīाथê Ĭारा अिजªत ²ान एवं कौशल को ÿदिशªत करने योµय learning outcomes पर जोर िदया गया 
है। 
5.5 उīिमता एव ंआÂमिनभªरता: 
कौशल िवकास का उĥÔेय केवल नौकरी ÿाĮ करना नहé, बिÐक रोजगार सजृन कì ±मता िवकिसत करना भी होना चािहए। भारत जसेै 
िवशाल यवुा जनसं´या वाले दशे म¤ उīिमता उ¸च िश±ा का महÂवपणूª आयाम बन सकती है। िवīािथªयŌ को business idea 

development, financial literacy, digital marketing, communication, project management तथा 
entrepreneurship से संबंिधत आधारभतू जानकारी दी जा सकती ह।ै उ¸च िश±ा सÖंथानŌ म¤ incubation centres, 

entrepreneurship cells तथा mentoring programmes को बढ़ावा देन ेसे िवīािथªयŌ को अपन ेिवचारŌ को Óयावहाåरक 
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łप दनेे म¤ सहायता िमल सकती है। राÕůीय िश±ा नीित 2020 म¤ भी उ¸च िश±ा सÖंथानŌ म¤ incubation तथा industry 

collaboration के माÅयम स ेÓयावसाियक िश±ा और कौशल िवकास के अवसर बढ़ाने कì िदशा का उÐलेख िकया गया ह।ै 
5.6 सॉÉट िÖकÐस का िवकास: 

तकनीकì द±ता के साथ soft skills भी अÂयंत आवÔयक ह§। इनम¤ नेतÂृव, टीमवकª , समय  -ÿबंधन , आÂमिवĵास, सकाराÂमक 
ŀिĶकोण, अनकूुलन ±मता, भावनाÂमक समझ तथा professional ethics आिद सिÌमिलत ह§। एक स±म कमªचारी या िश±क 
केवल तकनीकì łप स ेद± नहé होता, बिÐक वह सहकिमªयŌ, िवīािथªयŌ, अिधकाåरयŌ एवं समदुाय के साथ ÿभावी सबंंध Öथािपत 
करने म¤ भी स±म होता है। अतः उ¸च िश±ा म¤ soft skills को अलग -अलग गितिविधयŌ या अÐपकािलक कायªøमŌ तक सीिमत 

रखन ेके बजाय िश±ण-अिधगम ÿिøया का िनयिमत िहÖसा ब नाया जाना चािहए। 
6. िश±क िश±ा म¤ कौशल िवकास कì िवशेष भूिमका: 
िश±क िश±ा के ±ेý म¤ कौशल िवकास का महÂव और भी अिधक ह।ै िश±क भिवÕय कì पीढ़ी के ²ान, ŀिĶकोण, Óयवहार एव ं
कौशल िनमाªण म¤ महÂवपणूª भूिमका िनभाता ह।ै इसिलए िश±क ÿिश±ण कायªøमŌ म¤ केवल िश±ाशाľीय िसĦातंŌ का अÅययन 
पयाªĮ नहé ह।ै एक आधिुनक िश±क को digital pedagogy, classroom management, assessment literacy, 

communication, inclusive education, educational technology, critical thinking तथा research skills 
से पåरिचत होना आवÔयक ह।ै िवशेष łप स ेिश±क -ÿिश±ण सÖंथानŌ म¤ micro teaching] lesson planning, teaching 

practice] school internship] action research] ICT&based teaching तथा reflective practice जैसी 
गितिविधयŌ को ÿभावी łप स ेलाग ूिकया जाना चािहए। िश±क िश±ा म¤ कौशल िवकास का उĥÔेय ऐसे िश±कŌ का िनमाªण करना 
होना चािहए जो तकनीक का केवल उपयोग न कर¤, बिÐक उसे िश±ण -अिधगम को अिधक ÿभावी , समावेशी एव ं िवīाथê-क¤ िþत 
बनान ेके िलए ÿयोग कर सक¤ । 
7. कौशल िवकास और उīोग -िश±ा के बीच सबंंध : 
उ¸च िश±ा और रोजगार बाजार के बीच सामंजÖय कì कमी कौशल िवकास कì ÿमखु चनुौितयŌ म¤ स ेएक ह।ै कई बार िवĵिवīालयी 
पाठ्यøम म¤ पढ़ाए जान ेवाल ेिवषयŌ और कायª±ýे म¤ अपिे±त द±ताओ ंके बीच अतंर िदखाई दतेा ह।ै इस अतंर को कम करन ेके 
िलए उ¸च िश±ा सÖंथानŌ और उīोगŌ के बीच सहयोग आवÔयक ह।ै Industry interaction, guest lecture, internship, 

apprenticeship, field visit] project work तथा placement&oriented training िवīािथªयŌ को वाÖतिवक कायª-
पåरिÖथितयŌ स ेपåरिचत करा सकते ह§। िवĵ ब§क भी job&relevant skills के िवकास के िलए industry partnerships तथा 
hands&on training को महÂवपणूª मानता ह।ै अतः उ¸च िश±ा सÖंथानŌ को Öथानीय उīोगŌ, सÖंथानŌ, गैर -सरकारी संगठनŌ तथा 
Óयावसाियक संगठनŌ के साथ सहयोग कì सभंावनाओ ंको िवकिसत करना चािहए। 
8. कौशल िवकास के सम± ÿमुख चुनौितयाँ: 
यīिप उ¸च िश±ा म¤ कौशल िवकास कì आवÔयकता Óयापक łप से Öवीकार कì जा रही ह,ै िफर भी इसके ÿभावी िøयाÆवयन म¤ 
अनेक चनुौितयाँ ह§। 
8.1 सैĦांितक िश±ा पर अिधक जोर:  

कई िश±ण सÖंथानŌ म¤ अभी भी परी±ा एवं पाठ्यøम पणूª करने पर अिधक जोर रहता ह।ै इसके कारण practical learning और 
experiential learning को अपिे±त Öथान नहé िमल पाता । 
8.2 ÿिशि±त िश±कŌ कì आवÔयकता: 
कौशल -आधाåरत िश±ा के िलए िश±कŌ को भी नई तकनीकŌ एवं िश±ण िविधयŌ का ÿिश±ण आवÔयक ह।ै  यिद िश±क Öवय ं
आधिुनक digital tools और experiential pedagogies से पåरिचत नहé हŌग,े तो कौशल -आधाåरत िश±ा ÿभावी łप स े
लागू करना किठन होगा। 
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8.3 ससंाधनŌ कì असमान उपलÊधता: 

शहरी और úामीण ±ेýŌ के उ¸च िश±ा संÖथानŌ म¤ digital infrastructure] laboratories internet connectivity और 

training resources कì उपलÊधता समान नहé ह।ै यह असमानता कौशल िवकास के अवसरŌ को ÿभािवत कर सकती है। 
8.4 उīोग के साथ सीिमत सपंकª : 

कई सÖंथानŌ म¤ उīोगŌ एवं वाÖतिवक कायª±ेý के साथ िनयिमत संपकª  सीिमत ह।ै पåरणामÖवłप िवīािथªयŌ को classroom 

learning और workplace requirements के बीच अतंर का अनभुव देर से होता ह।ै 
8.5 मूÐयांकन ÿणाली: 
यिद मÐूयांकन मु́ यतः िलिखत परी±ा और Öमिृत -आधाåरत ÿĳŌ पर क¤ िþत रहगेा , तो िवīाथê भी उसी ÿकार कì तैयारी कर¤गे। 
कौशल िवकास के िलए performance based assessment project] presentation] portfolio और practical 

demonstration को उिचत महÂव दनेा आवÔयक ह।ै 
9. कौशल -आधाåरत उ¸च िश±ा के िलए आवÔयक सधुार : 
उ¸च िश±ा को कौशल -आधाåर त बनान ेके िलए िनÌनिलिखत उपाय उपयोगी हो सकते ह§कृ 
1.पाठ्यøम म¤ skill&based तथा value&added courses को पयाªĮ Öथान िदया जाए। 
2.ÿÂयेक कायªøम के learning outcomes को ÖपĶ łप से िनधाªåरत िकया जाए। 
3.internship] aaApprenticeship एवं field&based learning को बढ़ावा िदया जाए। 
4.digital literacy तथा emerging technologie से संबंिधत कौशलŌ को िवषयŌ के साथ जोड़ा जाए। 
5.िवīािथªयŌ के िलए communication] leadership, entrepreneurship और problem&solving आधाåरत 
ÿिश±ण आयोिजत िकए जाएँ। 
6.उīोग एवं उ¸च िश±ा सÖंथानŌ के बीच िनयिमत Aacademic&industry interaction िवकिसत िकया जाए। 
7.िश±कŌ के िलए िनयिमत Faculty Development Programmes आयोिजत िकए जाएँ। 
8.practical एवं competency&based assessment को बढ़ावा िदया जाए। 
9.úामीण एवं संसाधन -वंिचत िवīािथªयŌ के िलए िडिजटल एव ंकौशल ÿिश±ण के अितåरĉ अवसर उपलÊध कराए जाएँ।  
10.कौशल िवकास को रोजगार तक सीिमत न रखकर lifelong learning एवं आÂमिनभªरता स ेजोड़ा जाए। 
UGC कì वतªमान पहलŌ म¤ National Credit Framework, Academic Bank of Credits, multidisciplinary 

education तथा innovative pedagogical approaches जैसी ÓयवÖथाए ँ उ¸च िश±ा को अिधक flexible और 
learner&centric बनाने कì िदशा म¤ महÂवपणूª ह§। 
10. चचाª )Discussion½ 

उ¸च िश±ा म¤ कौशल िवकास को केवल रोजगार ÿािĮ के साधन के łप म¤ दखेना इसके Óयापक महÂव को सीिमत करना होगा। 
वाÖतव म¤ कौशल Óयिĉ को बदलती पåरिÖथितयŌ म¤ सीखन,े अनकूुिलत होने और ÿभावी ढगं स ेकायª करन ेकì ±मता ÿदान करता 
है। 
वतªमान समय म¤ रोजगार का Öवłप तेजी से बदल रहा है। तकनीकì पåरवतªन के कारण कुछ पारंपåरक कायŎ का Öवłप बदल रहा ह,ै 
जबिक नए ÿकार के रोजगार और कायª±ेý िवकिसत हो रह ेह§। ऐसी पåरिÖथित म¤ िकसी एक िनिĲत कौशल का ²ान जीवनभर पयाªĮ 
नहé हो सकता। इसिलए िवīािथªयŌ म¤ "learning to learn" कì ±मता िवकिसत करना अÂयंत आवÔयक ह।ै कौशल िवकास का 
दसूरा महÂवपणूª प± आÂमिवĵास एव ंआÂमिनभªरता ह।ै जब िवīाथê िकसी कायª को Öवयं करन ेका अनभुव ÿाĮ करता ह,ै तो उसके 
भीतर आÂमिवĵास िवकिसत होता ह।ै Project work] internship] field experience तथा practical training 
िवīािथªयŌ को यह अनभुव ÿदान करते ह§ िक व ेअपन े²ान को वाÖतिवक पåरिÖथितयŌ म¤ उपयोग कर सकते ह§। तीसरा महÂवपणूª प± 
सामािजक एवं आिथªक िवकास ह।ै कुशल मानव संसाधन िकसी भी अथªÓयवÖथा कì उÂपादकता बढ़ाने म¤ योगदान करता है। उ¸च 
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िश±ा और skills systems ÿितभा िनमाªण, innovation] productivity और economic engagement म¤ महÂवपणूª 
भिूमका िनभाते ह§। भारत म¤ कौशल िवकास को उ¸च िश±ा स ेजोड़ने कì आवÔयकता इसिलए भी महÂवपणूª ह ै³यŌिक दशे कì यवुा 
आबादी को productive workforce म¤ पåरवितªत करने के िलए िश±ा और रोजगार के बीच मजबूत सबंंध आवÔयक ह।ै इस 
िदशा म¤ NEP 2020 का multidisciplinary] vocational एवं skill oriented approach महÂवपणूª आधार ÿदान 
करता ह।ै यह भी Åयान रखना आवÔयक ह ैिक कौशल िवकास का अथª केवल technical training नहé ह।ै यिद तकनीकì द±ता 
के साथ ethical values] social responsibility] communication] critical thinking और creativity िवकिसत 
नहé होती, तो िश±ा का उĥÔेय अधरूा रह जाएगा। UGC कì उ¸च िश±ा संबंधी łपरेखा भी ²ान एवं कौशल के साथ values, 

creativity और broader capabilities पर जोर दतेी ह।ै 
अतः भिवÕय कì उ¸च िश±ा म¤ ²ान ,कौशल ,मÐूय , अनभुव का सतंुिलत समÆवय आवÔयक है। 
11. िनÕकषª ¼Conclusion½ 
उपरोĉ िवĴेषण स ेÖपĶ ह ै िक उ¸च िश±ा म¤ कौशल िवकास कì भिूमका अÂयतं महÂवपणूª एवं बहòआयामी ह।ै वतªमान समय म¤ 
केवल श±ैिणक िडúी ÿाĮ कर लेना पयाªĮ नहé ह।ै िवīािथªयŌ को रोजगार, उīिमता, सामािजक जीवन तथा बदलती तकनीकì 
पåरिÖथितयŌ के िलए तैयार करन ेहते ु ²ान के साथ Óयावहाåरक कौशलŌ का िवकास आवÔयक है। कौशल िवकास िवīािथªयŌ कì 
रोजगारपरकता बढ़ाने के साथ -साथ उनके आÂमिवĵास , समÖया -समाधान ±मता , नेतÂृव, संचार, रचनाÂमकता तथा आÂमिनभªरता को 
भी िवकिसत करता ह।ै उ¸च िश±ा सÖंथानŌ को इस िदशा म¤ पाठ्यøम, िश±ण -पĦित , मÐूयांकन, internship] 

apprenticeship] industry interaction तथा digital learning म¤ आवÔयक पåरवतªन करने हŌग।े राÕůीय िश±ा नीित 
2020 तथा कì िविभÆन पहल¤ उ¸च िश±ा को अिधक multidisciplinary] flexible] outcome oriented और skill 

based बनान ेकì िदशा म¤ महÂवपणूª आधार ÿदान करती ह§। अंततः यह कहा जा सकता ह ैिक कौशल िवकास को उ¸च िश±ा का 
अितåरĉ या वैकिÐपक घटक न मानकर उसकì मलू शिै±क ÿिøया का अिभÆन िहÖसा बनाया जाना चािहए। यिद उ¸च िश±ा सÖंथान 
िवīािथªयŌ को ²ान के साथ कौशल, अनभुव, मÐूय एव ंिनरंतर सीखने कì ±मता ÿदान करन ेम¤ सफल होते ह§, तो वे न केवल रोजगार 
योµय बन¤ग,े बिÐक राÕů के सामािजक एवं आिथªक िवकास म¤ भी अिधक ÿभावी योगदान दे सक¤ गे। 
12. सझुाव ¼Suggestions½ : 
अÅययन के आधार पर िनÌनिलिखत सझुाव ÿÖतुत िकए जा सकते ह§कृ 
1.उ¸च िश±ा के ÿÂयेक पाठ्यøम म¤ ÖपĶ skill based learning outcomes िनधाªåरत िकए जाए।ँ 
2.िवīािथªयŌ को कम -से-कम एक ÓयावहाåरकÅÓयावसाियक कौशल म¤ द± बनान ेके अवसर उपलÊध कराए जाएँ।  
3. Internship और apprenticeship को अिधक ÿभावी एवं अनभुव -आधाåरत बनाया जाए।  
4.िश±क िश±ा कायªøमŌ म¤ digital pedagogy एवं emerging technologies को उिचत महÂव िदया जाए। 
5.उ¸च िश±ा सÖंथानŌ म¤ entrepreneurship एवं innovation cells को सिøय िकया जाए। 
6.úामीण एवं वंिचत िवīािथªयŌ के िलए digital skill training कì िवशेष ÓयवÖथा कì जाए। 
7.मÐूयांकन ÿणाली को केवल theoretical examination तक सीिमत न रखकर competency&based बनाया जाए। 
8.Öथानीय उīोगŌ एवं सÖंथानŌ के साथ institutional collaboration िवकिसत िकया जाए। 
9.िश±कŌ के िलए िनयिमत skill upgradation एवं Faculty Development Programmes आयोिजत िकए जाएँ। 
10.कौशल िवकास को learning employability तथा सामािजक उ°रदाियÂव से जोड़ा जाए। 
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